
Edmonton County School
Inspection report

!"#$%& '&(&)&"*& +%,-&) !"#"$%
./*01 2%34/)#35 &'()*+,
6"78&*3#/" "%,-&) %%-.%"
6"78&*3#/" 903&7 !./!0 123*45*6 #""0
'&8/)3#": #"78&*3/) 7''* 8*++9:4 ;<=

>9)? )'?@*AB)2' 2( B9* ?A922+ C:? A:66)*, 2DB D',*6 ?*AB)2' - 2( B9* &,DA:B)2' 7AB #""-E

;58& /( 7*4//1 F24@6*9*'?)3*
<*4//1 *03&:/)5 F244D')BG
2:& )0":& /( 8%8#17 !!/!0
=&"9&) /( 8%8#17 <)H*,
I*',*6 2( @D@)+? )' B9* ?)HB9 (264 <)H*,
+%,-&) /( 8%8#17 /" 34& 7*4//1 )/11 J#%
K( C9)A9L 'D45*6 2' 62++ )' B9* ?)HB9 (264 #.!
288)/8)#03& 0%34/)#35 >9* M23*6')'M 52,G
>40#) <6 N2'6:, ;:++?
?&093&0*4&) <? O)259:' P*:9G
@03& /( 8)&A#/%7 7*4//1 #"78&*3#/" Q O*@B*45*6 #""J
<*4//1 099)&77 I6*:B F:456),M* R2:,

&'()*+,
<),,+*?*H
&1! !;S

;&1&84/"& "%,-&) "#" .%J"%!-.
B0C "%,-&) "#" .%J"0J.J
D,0#1 099)&77 )'(2T*,42'B2'E*'()*+,E?A9EDU

2:& :)/%8 !!/!0
6"78&*3#/" 903&7 !./!0 123*45*6 #""0
6"78&*3#/" "%,-&) %%-.%"



.

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 F /( GH

>9* K(()A* (26 OB:',:6,? )' &,DA:B)2'L F9)+,6*'V? O*63)A*? :', OU)++? WK(?B*,X 6*MD+:B*? :', )'?@*AB? B2
:A9)*3* *HA*++*'A* )' B9* A:6* 2( A9)+,6*' :', G2D'M @*2@+*L :', )' *,DA:B)2' :', ?U)++? (26 +*:6'*6? 2( :++
:M*?E =B 6*MD+:B*? :', )'?@*AB? A9)+,A:6* :', A9)+,6*'V? ?2A):+ A:6*L :', )'?@*AB? B9* F9)+,6*' :', Y:4)+G
F2D6B 7,3)?26G OD@@26B O*63)A* WF:(A:??XL ?A922+?L A2++*M*?L )')B):+ B*:A9*6 B6:)')'ML C26UZ5:?*, +*:6')'M
:', ?U)++? B6:)')'ML :,D+B :', A244D')BG +*:6')'ML :', *,DA:B)2' :', B6:)')'M )' @6)?2'? :', 2B9*6 ?*AD6*
*?B:5+)?94*'B?E =B 6:B*? A2D'A)+ A9)+,6*'V? ?*63)A*?L :', )'?@*AB? ?*63)A*? (26 +22U*, :(B*6 A9)+,6*'L
?:(*MD:6,)'M :', A9)+, @62B*AB)2'E

YD6B9*6 A2@)*? 2( B9)? 6*@26B :6* 25B:)':5+* (624 B9* ?A922+E [',*6 B9* &,DA:B)2' 7AB #""-L B9* ?A922+
4D?B @623),* : A2@G 2( B9)? 6*@26B (6** 2( A9:6M* B2 A*6B:)' A:B*M26)*? 2( @*2@+*E 7 A9:6M* '2B *HA**,)'M
B9* (D++ A2?B 2( 6*@62,DAB)2' 4:G 5* 4:,* (26 :'G 2B9*6 A2@)*? ?D@@+)*,E

=( G2D C2D+, +)U* : A2@G 2( B9)? ,2AD4*'B )' : ,)((*6*'B (264:BL ?DA9 :? +:6M* @6)'B 26 \6:)++*L @+*:?*
B*+*@92'* ".$-J $"$"$-L 26 *4:)+ *']D)6)*?T2(?B*,EM23EDUE

^2D 4:G A2@G :++ 26 @:6B? 2( B9)? ,2AD4*'B (26 '2'ZA244*6A):+ *,DA:B)2':+ @D6@2?*?L :? +2'M :? G2D M)3*
,*B:)+? 2( B9* ?2D6A* :', ,:B* 2( @D5+)A:B)2' :', ,2 '2B :+B*6 B9* ,2AD4*'B:B)2' )' :'G C:GE

R2G:+ &HA9:'M* \D)+,)'M?

OB 7''V? O]D:6*

<:'A9*?B*6 <# QP7

>_ ".$-J $"$"$-

>*HB@92'*_ "!J! J!. .-#$

&_ *']D)6)*?T2(?B*,EM23EDU

8_ CCCE2(?B*,EM23EDU

` F62C' A2@G6)M9B #""0



6"3)/9%*3#/"

>9)? )'?@*AB)2' C:? A:66)*, 2DB 5G 2'* 2( ;*6 <:a*?BGV? ='?@*AB26? :', ?)H :,,)B)2':+
)'?@*AB26?E >9* )'?@*AB26? 3)?)B*, $$ +*??2'? :', :' :??*45+GE >9*G 9*+, 4**B)'M? C)B9
M23*6'26?L ?B:((L M62D@? 2( ?BD,*'B? :', @:6*'B?E >9*G 25?*63*, B9* ?A922+V? C26UL :',
+22U*, :B ,2AD4*'B? )'A+D,)'M B9* ?A922+ ,*3*+2@4*'B @+:'L ?*+(Z*3:+D:B)2' (624
,)((*6*'B ,*@:6B4*'B?L :':+G?*? 2( ?BD,*'B?V @62M6*?? :', :BB:)'4*'BL :',
]D*?B)2'':)6*? A24@+*B*, 5G J00 @:6*'B?L !$! @D@)+? :', J. ?B:((

>9* )'?@*AB)2' B*:4 6*3)*C*, 4:'G :?@*AB? 2( B9* ?A922+V? C26UE =B +22U*, )' ,*B:)+ :B
B9* (2++2C)'M_

■ B9* @:A* :', A9:++*'M* 2( +*??2'? :', 92C C*++ :??*??4*'B 9*+@? ?BD,*'B? B2
)4@623* B9*)6 ?B:',:6, 2( C26U

■ B9* :A9)*3*4*'B 2( ,)((*6*'B M62D@? 2( ?BD,*'B?L )'A+D,)'M B92?* C)B9 ?@*A):+
*,DA:B)2':+ '**,?L B92?* C92 ?@*:U &'M+)?9 :? :' :,,)B)2':+ +:'MD:M*L B9* 426*
:5+* :', @2B*'B):++G 3D+'*6:5+* ?BD,*'B?

■ B9* ?A922+V? A:@:A)BG B2 ?D?B:)' )4@623*4*'BE

6"(/),03#/" 0-/%3 34& 7*4//1

&,42'B2' F2D'BG )? : +:6M* ?A922+ 2' BC2 ?)B*? aD?B D',*6 : 4)+* :@:6BE <2?B ?BD,*'B?
+)3* +2A:++G :', B9*G A24* (624 : ,)3*6?* 6:'M* 2( ?2A)2Z*A2'24)A :', *B9')A
A244D')B)*?E >9* +:6M*?B 4)'26)BG *B9')A M62D@? 6*@6*?*'B*, :6* 2( >D6U)?9L I6**UL
\+:AU F:6)55*:' :', \+:AU 7(6)A:' 9*6)B:M*E >9* @*6A*'B:M* 2( ?BD,*'B? ?@*:U)'M
&'M+)?9 :? :' :,,)B)2':+ +:'MD:M* )? C*++ :523* B9* ':B)2':+ :3*6:M*E >9* @*6A*'B:M* 2(
?BD,*'B? C)B9 ?@*A):+ *,DA:B)2':+ '**,? :',b26 ,)?:5)+)B)*? )? :523* B9* ':B)2':+ :3*6:M*E
>9* @*6A*'B:M* 2( ?BD,*'B? U'2C' B2 5* *+)M)5+* (26 (6** ?A922+ 4*:+? )? C*++ :523* B9*
':B)2':+ :3*6:M*E >9* ?A922+ 9:? 9:, ?@*A):+)?B ,*?)M':B)2' )' B*A9'2+2MG ?)'A* #""JE =B
C:? :C:6,*, ;*:+B9G OA922+ ?B:BD? )' #""Q :', :A9)*3*, ='3*?B26? )' c*2@+*
6*Z,*?)M':B)2' )' #""0E

7 '*C 9*:,B*:A9*6 9:? 5**' :@@2)'B*, ?)'A* B9* +:?B )'?@*AB)2'E >9* 9*:,B*:A9*6 +*:,?
:', 4:':M*? 52B9 ?)B*? :', ,)3),*? 9*6 B)4* 5*BC**' B9* BC2E O9* )? ?D@@26B*, 5G :
+*:,*6?9)@ B*:4 C9)A9 C26U? :A62?? ?)B*?E

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 I /( GH



6"78&*3#/" J%9:&,&"37

KA&)011 &((&*3#A&"&77E 4/L ://9 #7 34& 7*4//1M F

;4& 7*4//1N7 *080*#35 (/) 7%730#"&9 #,8)/A&,&"3 F

O0#" (#"9#":7

&,42'B2' F2D'BG )? : 6:@),+G )4@623)'M ?A922+E O)'A* B9* +:?B )'?@*AB)2' B9*
9*:,B*:A9*6 :', B9* ?*')26 +*:,*6?9)@ B*:4 9:3* B:U*' *((*AB)3* :AB)2' B2 ),*'B)(G :',
B:AU+* D',*6:A9)*3*4*'B :', @623),* :++ ?BD,*'B? C)B9 2@@26BD')B)*? B2 ,*3*+2@ B9*
U'2C+*,M*L ?U)++? :', D',*6?B:',)'M C9)A9 C)++ ?*63* B9*4 C*++ )' B9*)6 (DBD6* +)3*?E >9)?
9:? +*, B2 ?)M')()A:'B )4@623*4*'B? )' *H:4)':B)2' 6*?D+B?L @:6B)A)@:B)2' :', :BB*',:'A*E
>9* ?A922+ 4:':M*? :', ?D@@26B? B9* '**,? 2( : ,)3*6?* ?A922+ @2@D+:B)2' C*++ B2
@623),* : C*++Z26,*6*,L @D6@2?*(D+ :', ?:(* A244D')BG C9*6* ?BD,*'B? 3:+D* :',
6*?@*AB *:A9 2B9*6V? ,)((*6*'A*?E

7B B9* B)4* 2( B9* +:?B )'?@*AB)2'L ?B:',:6,? C*6* 5*+2C :3*6:M* 5DB B9*G 9:3*
)4@623*, ,D6)'M B9* @:?B B96** G*:6? :', :6* '2C 562:,+G :3*6:M*E =' #""0 B9* ?A922+
:A9)*3*, B9*)6 5*?B *3*6 6*?D+B? )' IFO& *H:4)':B)2'?E >9*6* )? 3:6):B)2' )' :BB:)'4*'B
5*BC**' ?D5a*AB?L C9)A9 B9* ?A922+ )? C26U)'M 9:6, B2 *+)4)':B*E =' B9* ?@*A):+)?B
?D5a*AB?L :BB:)'4*'B )' ?A)*'A* )? C*++ :523* :3*6:M* 5DB 4:B9*4:B)A? :', B*A9'2+2MG
:6* '2B 4**B)'M B9*)6 B:6M*B?L 4:)'+G 5*A:D?* +*??2'? :6* '2B :+C:G? ?D)B:5+G
A9:++*'M)'M :', ?BD,*'B? :6* '2B 9*+@*, A2'?)?B*'B+G :', A+*:6+G B2 ?** C9:B B9*G '**,
B2 ,2 B2 )4@623* B9*)6 C26UE d*?@)B* B9*?* C*:U*6 :6*:?L AD66*'B ?BD,*'B? 2( :++ :5)+)B)*?
:6* 4:U)'M M22, 23*6:++ @62M6*??L )'A+D,)'M :5+* ?BD,*'B?L B92?* C)B9 ?@*A):+
*,DA:B)2':+ '**,? :',b26 ,)?:5)+)B)*? :', B92?* C92 ?@*:U &'M+)?9 :? :' :,,)B)2':+
+:'MD:M*E >9* ?A922+ )? ?DAA*??(D+ )' 6*423)'M 5:66)*6? B2 +*:6')'M (26 ,)((*6*'B M62D@?
2( ?BD,*'B? ?2 B9:B :++ :A9)*3* *]D:++G C*++E

O)'A* B9* +:?B )'?@*AB)2' B9* ]D:+)BG 2( B*:A9)'M 9:? )4@623*, (624 ?:B)?(:AB26G B2 M22,
5*A:D?* B9* 9*:,B*:A9*6 :', ?*')26 +*:,*6? 9:3* @+:A*, : 9)M9 @6)26)BG 2' )4@623)'M
@62(*??)2':+ ,*3*+2@4*'B :', )'A6*:?)'M :AA2D'B:5)+)BG :A62?? ,*@:6B4*'B?E P*:,)'M
B*:A9*6? :A62?? B9* AD66)AD+D4 2((*6 )',)3),D:+ ?D@@26B :', 42,*+ M22, @6:AB)A*E
F2:A9)'M :', 4*'B26)'M :6* D?*, 3*6G C*++ B2 ?9:6* B9* (*:BD6*? 2( 2DB?B:',)'M @6:AB)A*
B9:B *H)?B?E &((*AB)3* B*:A9)'M )' &'M+)?9 :', ?A)*'A* )? 5*)'M ?9:6*, :A62?? 2B9*6
?D5a*AB? B2 (D6B9*6 )4@623* B9* ]D:+)BG 2( +*:6')'ME ;2C*3*6L : ?4:++ 4)'26)BG 2( C*:U
B*:A9)'M 6*4:)'?E

>9* ?A922+ )? C*++ +*,E >9* ,G':4)A 9*:,B*:A9*6 )? ?D@@26B*, 5G : B*:4 2( A244)BB*,
:', *'B9D?):?B)A ?*')26 +*:,*6?E >9262DM9 :', :AAD6:B* ?*+(Z*3:+D:B)2' 9:? :++2C*, B9*
?A922+ B2 6*3)*C B9* AD66)AD+D4 :B N*G OB:M* % :', @*6?2':+)?* B9* !$V!0 AD66)AD+D4 ?2
B9:B B9*G 5*BB*6 4**B ?BD,*'B?V )',)3),D:+ '**,?E R)M262D? ?G?B*4? B2 :':+G?*
:??*??4*'B ,:B: 9:3* +*, B2 *((*AB)3* 4*'B26)'M :', )'B*63*'B)2'L :', 426* @6*A)?* D?*
2( :??*??4*'B B2 ?D@@26B +*:6')'M 9:? )4@623*, :A9)*3*4*'BE <2?B ?BD,*'B? :6* M)3*'
A+*:6 MD),:'A* :52DB C9:B B9*G '**, B2 ,2 )' 26,*6 B2 )4@623*E OB62'M +*:,*6?9)@ :',
4:':M*4*'B D',*6@)' B9* ?A922+V? M22, A:@:A)BG B2 )4@623* (D6B9*6E

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 P /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



>9*6* 9:? '2B 5**' B9* ?:4* 6:B* 2( )4@623*4*'B )' B9* ?)HB9 (264 :? )' B9* 6*?B 2( B9*
?A922+E 7BB:)'4*'B )' B9* ?)HB9 (264 )? :3*6:M* :', ?BD,*'B? 4:U* ?:B)?(:AB26G @62M6*??
23*6:++E >9*6* )? A2'?),*6:5+* 3:6):B)2' )' :A9)*3*4*'B 5*BC**' ?D5a*AB?E >9* ?A922+ 9:?
A266*AB+G ),*'B)()*, B9* D?* 2( :??*??4*'BL B9* 6*+*3:'A* 2( +*??2' :AB)3)B)*? :', B9*
@6242B)2' 2( )',*@*',*'A* :? :6*:? (26 )4@623*4*'BL :', ?)HB9 (264 +*:,*6? 9:3* :
A+*:6 3)?)2' 2( 92C B2 6:)?* ?B:',:6,? :', 423* B*:A9)'M :', +*:6')'M (624 ?:B)?(:AB26G
B2 A2'?)?B*'B+G M22,E

R403 9/&7 34& 7*4//1 "&&9 3/ 9/ 3/ #,8)/A& (%)34&)M

■ R:)?* B9* 23*6:++ *((*AB)3*'*?? 2( B9* ?)HB9 (264 5G_

/ 4:U)'M A2'?)?B*'B+G M22, D?* 2( :??*??4*'B B2 ?D@@26B +*:6')'M

/ @+:'')'M :AB)3)B)*? :', B:?U? B9:B 4:U* +*??2'? )'B*6:AB)3* :', *'M:M)'M

/ ,*3*+2@)'M ?BD,*'B?V )',*@*',*'B ?BD,G ?U)++?E
■ R:)?* ?B:',:6,? )' ?D5a*AB? C9)A9 ,2 '2B :A9)*3* 6*?D+B? B9:B :6* :523* B9* ':B)2':+

:3*6:M*L @:6B)AD+:6+G 4:B9*4:B)A? :', B*A9'2+2MGL 5G *'?D6)'M B9:B_

/ B*:A9*6? A2'?)?B*'B+G 4:BA9 B*:A9)'M :', +*:6')'M B2 B9* ?BD,*'B?V 6:'M* 2(
:5)+)B)*? B2 5D)+, 2' C9:B B9*G :+6*:,G U'2C :', D',*6?B:',

/ :++ B*:A9*6? A2'?2+),:B* @**6 :??*??4*'B :', ?BD,*'B?V 2C' :??*??4*'B 2( B9*)6
C26U C)B9 4*:')'M(D+ 3*65:+ (**,5:AU :', 6*MD+:6 4:6U)'ME

K%3*/,&7 (/) #"9#A#9%017 0"9 :)/%87 /( 8%8#17 F

=' B9* 4:a26)BG 2( +*??2'? 25?*63*, B9* ]D:+)BG 2( +*:6')'M C:? M22, :', ?BD,*'B? 4:,*
M22, @62M6*??E >9* 3:?B 4:a26)BG 2( ?BD,*'B? :6* C*++ 5*9:3*, :', U**' B2 *'M:M*E
>9*G 6*?@2', C*++ C9*' B*:A9)'M ?D?B:)'? B9*)6 A2'A*'B6:B)2'L @623),*? B9* A266*AB +*3*+
2( A9:++*'M* :', @623),*? 2@@26BD')B)*? (26 B9*4 B2 5*A24* )'32+3*, )' B9*)6 +*:6')'ME
K' B9* (*C 2AA:?)2'? C9*' B*:A9)'M )? D')'?@)6)'M :', B*:A9*6? :6* '2B :+*6B B2
?BD,*'B?V +*3*+ 2( D',*6?B:',)'ML ?BD,*'B? +2?* 42B)3:B)2' :', 5*9:3)2D6 )? +*?? M22,E

OBD,*'B? *'a2G A24)'M B2 ?A922+ :', 3:+D* B9* ?A922+ A244D')BG 5*A:D?* B9*G (**+
?:(*L C*++ A:6*, (26 :', ?D@@26B*,E >9* ?A922+ )? ?DAA*??(D+ )' @6242B)'M B9* 3:+D*? 2(
6*?@*AB :', 6*?@2'?)5)+)BG :', )' *'A2D6:M)'M :++ ?BD,*'B? B2 C26U B2M*B9*6E ='?B:'A*? 2(
,)?A6)4)':B)2' 26 6:A)?4 :6* *HB6*4*+G 6:6*E &HA+D?)2' 6:B*? :6* C*++ 5*+2C B9* ':B)2':+
:3*6:M*E F:6*(D+ 42')B26)'M B:U*? @+:A* :A62?? ,*@:6B4*'B? :', G*:6 M62D@? B2 4:U*
?D6* B9:B B9*6* :6* '2 ?)M')()A:'B 3:6):B)2'? )' :A9)*3*4*'B 5*BC**' ,)((*6*'B M62D@? )'
B9* ?A922+E

7BB*',:'A*L aD,M*, ?:B)?(:AB26G :B B9* B)4* 2( B9* +:?B )'?@*AB)2'L )? '2C M22,E >9*
?A922+ 9:? 5**' 3*6G *((*AB)3* )' B:AU+)'M B9* @*6?)?B*'B @226 :BB*',:'A* 2( : ?4:++
4)'26)BG 2( ?BD,*'B? :', )? C26U)'M 9:6, B2 A9:'M* B9* :BB)BD,* 2( B9* (*C @:6*'B? C92
A2',2'* :5?*'A*E

>9* 562:, :', (+*H)5+* AD66)AD+D4 :++2C? ?BD,*'B? B2 ,*3*+2@ :', :@@+G B9* ?U)++? :',
@*6?2':+ ]D:+)B)*? B9*G C)++ '**, )' B9* (DBD6*E c:6B'*6?9)@? C)B9 +2A:+ A2++*M*? 2((*6 :

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 H /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



!
>9* M6:,*? (26 :BB:)'4*'B :', :BB*',:'A* :6*_ ! )? 9)M9e # )? :523* :3*6:M*e % )? 562:,+G :3*6:M*e :',
$ )? +2CE

562:,*6 A92)A* 2( A2D6?*? :B N*G OB:M*? $ :', - :', 9:3* )4@623*, B9* 42B)3:B)2' :',
:BB*',:'A* 2( ?BD,*'B? C92 C*6* :B 6)?U 2( 5*A24)'M ,)?:((*AB*,E >9* 'D45*6? 2(
?BD,*'B? C92 ,2 '2B M2 2' B2 (D6B9*6 *,DA:B)2'L *4@+2G4*'B 26 B6:)')'M :6*
*HA*@B)2':++G +2CE

!"#$# %&# '"# (&%)#$ *+& ,-,./$0 +-'1+2#$

S%8#17N 0*4#&A&,&"3 0"9 34& &C3&"3 3/ L4#*4 34&5 &"J/5 34&#) 1&0)"#":
>:U)'M )'B2 :AA2D'B_

cD@)+?V :BB:)'4*'B
!

>9* ]D:+)BG 2( @D@)+?V +*:6')'M :', B9*)6 @62M6*??

>9* ]D:+)BG 2( +*:6')'M (26 @D@)+? C)B9 ?@*A):+ *,DA:B)2':+ '**,? :',b26
,)?:5)+)B)*? :', B9*)6 @62M6*??

F

%

#

#

;4& &C3&"3 3/ L4#*4 8%8#17 (&&1 70(& F

S%8#17N -&40A#/%) F

;4& &C3&"3 3/ L4#*4 8%8#17 09/83 4&01345 1#(&7351&7 F

;4& &C3&"3 3/ L4#*4 8%8#17 */"3)#-%3& 3/ 34& 7*4//1 0"9 L#9&) */,,%"#35 F

;4& &C3&"3 3/ L4#*4 8%8#17 9&A&1/8 L/)T810*& 0"9 /34&) 7T#117 3403 L#11
*/"3)#-%3& 3/ 34&#) (%3%)& &*/"/,#* L&11U-&#":
>:U)'M )'B2 :AA2D'B_

cD@)+?V :BB*',:'A*f

F

#

;4& &C3&"3 /( 8%8#17N 78#)#3%01Q ,/)01Q 7/*#01 0"9 *%13%)01 9&A&1/8,&"3 F

?/L &((&*3#A& #7 34& 8)/A#7#/"M

>9* 9*:,B*:A9*6 9:? : 3*6G :AAD6:B* D',*6?B:',)'M 2( B9* ?A922+V? ?B6*'MB9? :',
C*:U'*??*?E 7 B9262DM9 @62M6:44* 2( +*??2' 25?*63:B)2'?L +*:6')'M C:+U?L C26U
?A6DB)')*? :', 6*3)*C? 5G 4),,+* +*:,*6? )? D?*, B2 )4@623* B9* ]D:+)BG 2( B*:A9)'ME >9*
D?* 2( :??*??4*'B B2 ?D@@26B +*:6')'M 9:? 5**' : @6)26)BG (26 @62(*??)2':+ ,*3*+2@4*'B
(26 B9* @:?B BC2 G*:6? :', B9)? )? )4@623)'M B9* ]D:+)BG 2( +*:6')'ME =' ?D5a*AB? C9*6*
M22, @6:AB)A* )? *45*,,*,L ?DA9 :? ?A)*'A* :', &'M+)?9L *((*AB)3* B*:A9*6? @+:' +*:6')'M
:AB)3)B)*? B9:B :6* 5:?*, 2' C9:B ?BD,*'B? :6* A:@:5+* 2( :A9)*3)'M :', C9:B B9*G 9:3*
:+6*:,G +*:6'BE >:6M*B*, ]D*?B)2')'M :', ?*+(Z :', @**6Z:??*??4*'B )'32+3* B9* C92+*
A+:?? ?2 B9:B B*:A9*6? :', :,,)B)2':+ :,D+B? A:' :??*?? @62M6*?? :AAD6:B*+G :', :4*',
B9* B*:A9)'M )( 6*]D)6*,E =' +*??2'? C9*6* B9*6* :6* +)4)B*, 2@@26BD')B)*? (26 ?BD,*'B? B2

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 V /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



,)?AD?? B9*)6 +*:6')'M C)B9 *:A9 2B9*6 :', B*:A9*6? ,2 '2B @623),* 4*:')'M(D+ 3*65:+
(**,5:AU 26 4:6U B9*)6 C26U 6*MD+:6+GL ?BD,*'B? 4:U* +*?? @62M6*??E

O)'A* B9* +:?B )'?@*AB)2' B9* ]D:+)BG 2( B9* AD66)AD+D4 9:? )4@623*, C)B9 ?24* :?@*AB?
B9:B :6* 2DB?B:',)'ME &B9)A? :', @9)+2?2@9G :', B9* +*:6')'M (26 +)(* A2D6?* :B N*G OB:M*
% A2'B6)5DB* *((*AB)3*+G B2 ?BD,*'B?V ?@)6)BD:+L 426:+L ?2A):+ :', AD+BD6:+ ,*3*+2@4*'B :',
:' D',*6?B:',)'M 2( B9*)6 A244D')BGE OBD,*'B? ?BD,G)'M 32A:B)2':+ A2D6?*? :',
,)@+24:? )' 4*,): :', 9*:+B9 :', ?2A):+ A:6* :B N*G OB:M* $ :6* :A9)*3)'M C*++E 7
562:,*6 A92)A* 2( ?A)*'A* A2D6?*? 9:? +*, B2 ?)M')()A:'B+G )4@623*, IFO& 6*?D+B? :',
426* ?BD,*'B? :@@+G)'M B2 ?BD,G ?A)*'A* )' B9* ?)HB9 (264E <26* :5+* ?BD,*'B? 5*'*()B
(624 :' *'9:'A*, :', *HB*',*, AD66)AD+D4 C9)A9 9:? +*, B2 :' )4@623*4*'B )' B92?*
:BB:)')'M B9* 9)M9*6 +*3*+? :', M6:,*? :B N*G OB:M*? % :', $E 7' *HB*'?)3* @62M6:44*
2( *HB6:ZAD66)AD+:6 :AB)3)B)*? :', ?BD,*'B +*:,*6?9)@ @62a*AB? @623),* *HA)B)'M
2@@26BD')B)*? (26 ?BD,*'B? (624 ,)((*6*'B 5:AUM62D',? :', 2( ,)((*6*'B :M*? B2 )'B*6:AB
:', C26U B2M*B9*6E

I22, +*3*+? 2( ?D@@26B :', A:6* :6* A:6*(D++G B:6M*B*, B2 )4@623* B9* A2'(),*'A*L
?*+(Z*?B**4 :', :A9)*3*4*'B 2( ?BD,*'B? C)B9 ?@*A):+ *,DA:B)2':+ '**,? :',b26
,)?:5)+)B)*?L B92?* C92 ?@*:U &'M+)?9 :? :' :,,)B)2':+ +:'MD:M* :', @2B*'B):++G
3D+'*6:5+* ?BD,*'B?E OBD,*'B? C)B9 *42B)2':+L ?2A):+ :', 5*9:3)2D6:+ ,)(()AD+B)*? 6*A*)3*
3*6G M22, +*3*+? 2( ?D@@26BE I22, ]D:+)BG :,3)A* :', MD),:'A* :++2C ?BD,*'B? B2 4:U*
:@@62@6):B* ,*A)?)2'? :52DB B9*)6 (DBD6*E

!"#$# %&# '"# (&%)#$ *+& '"# 3-%/.'4 +* ,&+5.$.+6

;4& $%01#35 /( 3&0*4#":
>:U)'M )'B2 :AA2D'B_

>9* D?* 2( :??*??4*'B B2 ?D@@26B +*:6')'M

F

#

;4& &C3&"3 3/ L4#*4 34& *%))#*%1%, ,&&37 8%8#17N "&&97Q #"*1%9#":Q L4&)&
)&1&A0"3Q 34)/%:4 80)3"&)74#87 F

;4& &((&*3#A&"&77 /( *0)&Q :%#90"*& 0"9 7%88/)3 F

?/L &((&*3#A& 0)& 1&09&)74#8 0"9 ,0"0:&,&"3M

O)'A* B9* @6*3)2D? )'?@*AB)2' +*:,*6?9)@ :', 4:':M*4*'B 9:3* 5**' ?B6*'MB9*'*, :B :++
+*3*+?E >9* 9*:,B*:A9*6 A244D')A:B*? :' :45)B)2D? 3)?)2' B2 ,6)3* :', ?*AD6*
)4@623*4*'BE \G )'B62,DA)'M 6)M262D? ?*+(Z*3:+D:B)2' :A62?? ,*@:6B4*'B? :', G*:6
M62D@? :', *?B:5+)?9)'M B*:A9*6 +*:6')'M A244D')B)*?L B9* A:@:A)BG 2( 4),,+* +*:,*6? B2
A2'B6)5DB* B2 AD66)AD+D4 ,*3*+2@4*'B :', )'(+D*'A* B9* ]D:+)BG 2( +*:6')'M :A62?? B9*
?A922+ 9:? )'A6*:?*,E >9* ?A922+ 6)M9B+G 6*A2M')?*? B9:B B9* ?U)++? :', D',*6?B:',)'M 2(
: 4)'26)BG 2( 4),,+* 4:':M*6? :', : (*C B*:A9*6? :6* '2B G*B ?D(()A)*'B+G C*++ ,*3*+2@*,
B2 :A9)*3* A2'?)?B*'B+G M22, @*6(264:'A* :A62?? :++ ?D5a*AB?E

>9* ?A922+ 4**B? :++ B9* ?B:BDB26G 6*]D)6*4*'B? (26 ?:(*MD:6,)'M :', B9* ?G?B*4? )'
@+:A* :6* A29*6*'B :', *((*AB)3*E >9* ?A922+ C26U? C*++ C)B9 @:6*'B? :', *HB*6':+
:M*'A)*? B2 @6242B* B9* ?:(*BGL 9*:+B9 :', C*+(:6* 2( :++ ?BD,*'B?E >9* ?A922+ B:U*?

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 W /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



,*B*64)'*, :AB)2' B2 *'?D6* B9:B :++ M62D@? 2( ?BD,*'B? :6* B6*:B*, *]D:++G :', B9:B
B9*6* )? '2 ,)((*6*'A* )' B9* @*6(264:'A* 26 *H@*6)*'A* 2( ,)((*6*'B M62D@?E >9* ?A922+V?
+*:,*6? 9:3* :' *HA*++*'B D',*6?B:',)'M 2( B9* +2A:+ A2'B*HB :', ?B6:B*M)*? B2 @6242B*
A29*?)2' C)B9)' B9* ?A922+ :', B9* )44*,):B* A244D')BG :6* 3*6G *((*AB)3*E >9*
AD66)AD+D4 )? @+:''*, C*++ B2 @6242B* ?BD,*'B?V D',*6?B:',)'M 2( \6)B)?9 ?2A)*BG :', B9*
C),*6 C26+,E >9* ?A922+ )? 5D)+,)'M 2' )B? ?DAA*?? )' *'M:M)'M >D6U)?9 (:4)+)*? 5G
*?B:5+)?9)'M +)'U? C)B9 : ?A922+ )' >D6U*GE >9* M23*6')'M 52,G 9:? ?B62'M +)'U? C)B9
@:6*'B? :', A244D')BG M62D@? B9:B (D6B9*6 ?B6*'MB9*' A244D')BG A29*?)2'E I23*6'26?
:6* C*++ )'(264*, :', :AB)3*+G *'M:M*, )' ?A922+ +)(*E >9*G D',*6?B:', :', B:U* B9*)6
6*?@2'?)5)+)B)*? 3*6G ?*6)2D?+G :', A9:++*'M* 3)M262D?+G B2 4:U* ?D6* B9:B B9* ?A922+V?
:AB)2'? 9:3* : @2?)B)3* )4@:AB 2' ?BD,*'B?V +*:6')'M :', C*++Z5*)'ME

!"#$# %&# '"# (&%)#$ *+& /#%)#&$"., %6) 2%6%(#2#6'

;4& &((&*3#A&"&77 /( 1&09&)74#8 0"9 ,0"0:&,&"3 #" &,-&99#": 0,-#3#/" 0"9
9)#A#": #,8)/A&,&"3
>:U)'M )'B2 :AA2D'B_

>9* +*:,*6?9)@ :', 4:':M*4*'B 2( B*:A9)'M :', +*:6')'M

F

#

;4& &((&*3#A&"&77 /( 34& :/A&)"#": -/95 #" *4011&":#": 0"9 7%88/)3#": 34&
7*4//1 7/ 3403 L&0T"&77&7 0)& 30*T1&9 9&*#7#A&15 0"9 7303%3/)5 )&78/"7#-#1#3#&7
,&3

F

;4& &((&*3#A&"&77 /( 34& 7*4//1N7 &":0:&,&"3 L#34 80)&"37 0"9 *0)&)7 F

;4& &((&*3#A&"&77 /( 80)3"&)74#87 #" 8)/,/3#": 1&0)"#": 0"9 L&11U-&#": F

;4& &((&*3#A&"&77 L#34 L4#*4 34& 7*4//1 8)/,/3&7 &$%01#35 /( /88/)3%"#35 0"9
30*T1&7 9#7*)#,#"03#/" F

;4& &((&*3#A&"&77 /( 70(&:%0)9#": 8)/*&9%)&7 F

;4& &((&*3#A&"&77 L#34 L4#*4 34& 7*4//1 8)/,/3&7 */,,%"#35 */4&7#/" F

;4& &((&*3#A&"&77 L#34 L4#*4 34& 7*4//1 9&81/57 )&7/%)*&7 3/ 0*4#&A&
A01%& (/) ,/"&5

F

<#C34 (/),

>9* ?)HB9 (264 4:U*? : @2?)B)3* A2'B6)5DB)2' B2 B9* ?A922+ :', B9* +2A:+ A244D')BGE
7BB:)'4*'B )? ?:B)?(:AB26G :', ?BD,*'B? 4:U* ?:B)?(:AB26G @62M6*??L :+B92DM9 B9*6* )?
3:6):B)2' 5*BC**' ?D5a*AB? (624 G*:6 B2 G*:6E O)'A* B9* +:?B )'?@*AB)2' B9* AD66)AD+D4
9:? 5**' 562:,*'*, )' @:6B'*6?9)@ C)B9 : +2A:+ A2++*M* :', : +2A:+ A2'?26B)D4 B2 2((*6
32A:B)2':+ A2D6?*? :', : A245)':B)2' 2( :A:,*4)A :', :@@+)*, A2D6?*? )' :,,)B)2' B2 :
6:'M* 2( 7O :', 7 +*3*+?E OBD,*'B? 5*'*()B (624 : 6:'M* 2( *HB6:ZAD66)AD+:6 :AB)3)B)*?L :?
C*++ :? 2@@26BD')B)*? B2 B:U* 2' @2?B? 2( 6*?@2'?)5)+)BG )' B9* ?A922+ :', B9* +2A:+
A244D')BGE P*:,*6?9)@ :', 4:':M*4*'B 2( B9* ?)HB9 (264 :6* ?:B)?(:AB26G :',
)4@623)'ME >9* ,*,)A:B*, 9*:, 2( ?)HB9 (264 )? C26U)'M 9:6, B2 ),*'B)(G :', ?9:6* M22,
@6:AB)A* :', 6:)?* ?B:',:6,?E 7 6*3)*C 2( B*:A9)'M :', +*:6')'M :', B9* )4@623*, D?* 2(

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 X /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



:??*??4*'B ,:B: B2 ),*'B)(G D',*6:A9)*3*4*'B :6* 5*M)'')'M B2 9:3* :' )4@:ABE

!"#$# %&# '"# (&%)#$ *+& '"# $.7'" *+&2

KA&)011 &((&*3#A&"&77 /( 34& 7#C34 (/),
>:U)'M )'B2 :AA2D'B_

KDBA24*? (26 ?BD,*'B? )' B9* ?)HB9 (264

>9* ]D:+)BG 2( @623)?)2' )' B9* ?)HB9 (264

P*:,*6?9)@ :', 4:':M*4*'B 2( B9* ?)HB9 (264

I

%

%

%

Y#&L7 /( 80)&"37 0"9 *0)&)7

<2?B 2( B9* $$g 2( @:6*'B? C92 6*BD6'*, ]D*?B)2'':)6*? B2 B9* ?A922+ :6* 9:@@G C)B9
B9*)6 A9)+,6*'V? *H@*6)*'A*? :', @62M6*?? :B B9* ?A922+ :', 5*+)*3* B9:B B9* ?A922+ U**@?
?BD,*'B? ?:(*E ='?@*AB)2' *3),*'A* ?D@@26B? B9* @:6*'B?V 3)*C B9:B B9* ?A922+ @623),*?
M22, A:6* :', ?D@@26B :', 9*+@? B9*)6 A9)+,6*' B2 4:U* M22, @62M6*??E >9*6* C*6*
?D@@26B)3* A244*'B? :52DB B9* ?A922+V? +*:,*6?9)@ :', B9* C:G )' C9)A9 B9*G :6* U*@B
)'(264*, :52DB B9*)6 A9)+,6*'V? @62M6*??E <2?B @:6*'B? :+?2 ?:G B9:B B*:A9)'M :B B9*
?A922+ )? M22,L :', B9:B B9*)6 A9)+, )? C*++ @6*@:6*, (26 B9* (DBD6*E 7 ?4:++ 4)'26)BG 2(
@:6*'B? *H@6*??*, A2'A*6'? :52DB B9* @6242B)2' 2( 9*:+B9G +)(*?BG+*? 5DB )'?@*AB)2'
*3),*'A* ?92C*, B9:B B9)? :6*: 2( B9* ?A922+V? C26U C:? M22,E

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 Z /( GH

6"78&*3#/" :)09&7E G #7 /%3730"9#":Q F #7 ://9Q I #7 703#7(0*3/)5Q 0"9 P #7 #"09&$%03&

c+*:?* BD6' B2 B9* M+2??:6G (26 : ,*?A6)@B)2' 2( B9* M6:,*? :', )'?@*AB)2' B*64?



'&78/"7&7 ()/, 80)&"37 0"9 *0)&)7 3/ K(73&9N7 $%&73#/""0#)&

K(?B*, )'3)B*, :++ B9* 6*M)?B*6*, @:6*'B? :', A:6*6? 2( @D@)+? 6*M)?B*6*, :B &,42'B2' F2D'BG OA922+ B2
A24@+*B* : ]D*?B)2'':)6* :52DB B9*)6 3)*C? 2( B9* ?A922+E

=' B9* ]D*?B)2'':)6*L @:6*'B? :', A:6*6? C*6* :?U*, B2 6*A26, 92C ?B62'M+G B9*G :M6**, C)B9 !%
?B:B*4*'B? :52DB B9* ?A922+E

>9* )'?@*AB)2' B*:4 6*A*)3*, J00 A24@+*B*, ]D*?B)2'':)6*? 5G B9* *', 2( B9* 2'Z?)B* )'?@*AB)2'E =' B2B:+L
B9*6* :6* !J#% @D@)+? 6*M)?B*6*, :B B9* ?A922+E

<303&,&"37
<3)/":15
2:)&&

2:)&& @#70:)&&
<3)/":15
9#70:)&&

[ ;/301 \ ;/301 \ ;/301 \ ;/301 \
<G A9)+, *'a2G? ?A922+ !0% %! %Q% J" %% - !! #
>9* ?A922+ U**@? 4G A9)+,
?:(*

!Q! #. %.$ J# $J Q 0 !

>9* ?A922+ )'(264? 4*
:52DB 4G A9)+,V? @62M6*??

#%J %. %%# -% %- J J !

<G A9)+, )? 4:U)'M *'2DM9
@62M6*?? :B B9)? ?A922+

!Q- #. %J% -. J! !" - !

>9* B*:A9)'M )? M22, :B B9)?
?A922+

!#J #" $"" J$ -" . !! #

>9* ?A922+ 9*+@? 4* B2
?D@@26B 4G A9)+,V? +*:6')'M

!". !Q %Q" J" !"$ !Q J !

>9* ?A922+ 9*+@? 4G A9)+, B2
9:3* : 9*:+B9G +)(*?BG+*

0# !- %J# -. !#Q #" 0 !

>9* ?A922+ 4:U*? ?D6* B9:B
4G A9)+, )? C*++ @6*@:6*, (26
B9* (DBD6* W(26 *H:4@+*
A9:'M)'M G*:6 M62D@L
A9:'M)'M ?A922+L :', (26
A9)+,6*' C92 :6* ()')?9)'M
?A922+L *'B*6)'M (D6B9*6 26
9)M9*6 *,DA:B)2'L 26
*'B*6)'M *4@+2G4*'BX

!J" #J %$- -J Q !! J !

>9* ?A922+ 4**B? 4G A9)+,V?
@:6B)AD+:6 '**,?

!#- #" %Q! J" .# !% Q !

>9* ?A922+ ,*:+? *((*AB)3*+G
C)B9 D':AA*@B:5+* 5*9:3)2D6

!-$ #- %-! -Q -. 0 #0 -

>9* ?A922+ B:U*? :AA2D'B 2(
4G ?DMM*?B)2'? :',
A2'A*6'?

.- !$ %J" -. 0" !$ #! %

>9* ?A922+ )? +*, :',
4:':M*, *((*AB)3*+G

!!" !. %00 J$ -. 0 !! #

K3*6:++L = :4 9:@@G C)B9 4G
A9)+,V? *H@*6)*'A* :B B9)?
?A922+

!.. %" %$$ -- -% 0 . !

>9* B:5+* :523* ?D44:6)?*? B9* 6*?@2'?*? B9:B @:6*'B? :', A:6*6? 4:,* B2 *:A9 ?B:B*4*'BE >9*
@*6A*'B:M*? )',)A:B* B9* @62@26B)2' 2( @:6*'B? :', A:6*6? M)3)'M B9:B 6*?@2'?* 2DB 2( B9* B2B:+ 'D45*6 2(
A24@+*B*, ]D*?B)2'':)6*?E 89*6* 2'* 26 426* @:6*'B? :', A:6*6? A92?* '2B B2 :'?C*6 : @:6B)AD+:6
]D*?B)2'L B9* @*6A*'B:M*? C)++ '2B :,, D@ B2 !""gE

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 G] /( GH



=1/770)5

R403 #"78&*3#/" J%9:&,&"37 ,&0"

=)09& ^%9:&,&"3 @&7*)#83#/"

I6:,* ! KDB?B:',)'M >9*?* (*:BD6*? :6* 9)M9+G *((*AB)3*E 7' 2D?B:',)'M
?A922+ @623),*? *HA*@B)2':++G C*++ (26 )B? @D@)+?V '**,?E

I6:,* # I22, >9*?* :6* 3*6G @2?)B)3* (*:BD6*? 2( : ?A922+E 7 ?A922+
B9:B )? M22, )? ?*63)'M )B? @D@)+? C*++E

I6:,* % O:B)?(:AB26G >9*?* (*:BD6*? :6* 2( 6*:?2':5+* ]D:+)BGE 7 ?:B)?(:AB26G
?A922+ )? @623),)'M :,*]D:B*+G (26 )B? @D@)+?E

I6:,* $ =':,*]D:B* >9*?* (*:BD6*? :6* '2B 2( :' :AA*@B:5+* ?B:',:6,E 7'
)':,*]D:B* ?A922+ '**,? B2 4:U* ?)M')()A:'B
)4@623*4*'B )' 26,*6 B2 4**B B9* '**,? 2( )B? @D@)+?E
K(?B*, )'?@*AB26? C)++ 4:U* (D6B9*6 3)?)B? D'B)+ )B
)4@623*?E

KA&)011 &((&*3#A&"&77 /( 7*4//17 #"78&*3&9 -&3L&&" <&83&,-&)
F]]W 0"9 ^%15 F]]X

[ KA&)011 &((&*3#A&"&77 J%9:&,&"3 _8&)*&"30:& /(
7*4//17`

;58& /( 7*4//1 K%3730"9#": =//9 <03#7(0*3/)5 6"09&$%03&

1D6?*6G ?A922+? %0 -. % "

c6)4:6G ?A922+? !% -" %% $

O*A2',:6G ?A922+? !Q $" %$ 0

O)HB9 (264? !. $% %Q #

O@*A):+ ?A922+? #J -$ !. #

cD@)+ 6*(*66:+ D')B? Q -- %" Q

7++ ?A922+? !- $0 %# -

1*C ?A922+ )'?@*AB)2' :66:'M*4*'B? C*6* )'B62,DA*, 2' ! O*@B*45*6 #""0E >9)? 4*:'? B9:B )'?@*AB26?
'2C 4:U* ?24* :,,)B)2':+ aD,M*4*'B? B9:B C*6* '2B 4:,* @6*3)2D?+GE

>9* ,:B: )' B9* B:5+* :523* C*6* 6*@26B*, )' >9* 7''D:+ R*@26B 2( ;*6 <:a*?BGV? F9)*( ='?@*AB26 2(
&,DA:B)2'L F9)+,6*'V? O*63)A*? :', OU)++? #""Qb".E

c*6A*'B:M*? :6* 62D',*, :', ,2 '2B :+C:G? :,, *H:AB+G B2 !""E O*A2',:6G ?A922+ ()MD6*? )'A+D,* B92?*
B9:B 9:3* ?)HB9 (264?L :', ?)HB9 (264 ()MD6*? )'A+D,* 2'+G B9* ,:B: ?@*A)()A:++G (26 ?)HB9 (264 )'?@*AB)2'
aD,M*4*'B?E

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 GG /( GH



>/,,/" 3&),#"/1/:5 %7&9 -5 #"78&*3/)7

7A9)*3*4*'B_ B9* @62M6*?? :', ?DAA*?? 2( : @D@)+ )'
B9*)6 +*:6')'ML ,*3*+2@4*'B 26 B6:)')'ME

E
7BB:)'4*'B_ B9* ?B:',:6, 2( B9* @D@)+?V C26U ?92C' 5G

B*?B :', *H:4)':B)2' 6*?D+B? :', )'
+*??2'?E

E
F:@:A)BG B2 )4@623*_ B9* @623*' :5)+)BG 2( B9* ?A922+ B2

A2'B)'D* )4@623)'ME ='?@*AB26? 5:?* B9)?
aD,M*4*'B 2' C9:B B9* ?A922+ 9:?
:AA24@+)?9*, ?2 (:6 :', 2' B9* ]D:+)BG 2(
)B? ?G?B*4? B2 4:)'B:)' )4@623*4*'BE

E
P*:,*6?9)@ :', 4:':M*4*'B_ B9* A2'B6)5DB)2' 2( :++ B9* ?B:(( C)B9

6*?@2'?)5)+)B)*?L '2B aD?B B9* 9*:,B*:A9*6L
B2 ),*'B)(G)'M @6)26)B)*?L ,)6*AB)'M :',
42B)3:B)'M ?B:(( :', 6D'')'M B9* ?A922+E

E
P*:6')'M_ 92C C*++ @D@)+? :A]D)6* U'2C+*,M*L

,*3*+2@ B9*)6 D',*6?B:',)'ML +*:6' :',
@6:AB)?* ?U)++? :', :6* ,*3*+2@)'M B9*)6
A24@*B*'A* :? +*:6'*6?E

E
K3*6:++ *((*AB)3*'*??_ )'?@*AB26? (264 : aD,M*4*'B 2' : ?A922+V?

23*6:++ *((*AB)3*'*?? 5:?*, 2' B9* ()',)'M?
(624 B9*)6 )'?@*AB)2' 2( B9* ?A922+E >9*
(2++2C)'M aD,M*4*'B?L )' @:6B)AD+:6L
)'(+D*'A* C9:B B9* 23*6:++ *((*AB)3*'*??
aD,M*4*'B C)++ 5*E

E
E ■ >9* ?A922+V? A:@:A)BG (26 ?D?B:)'*,

)4@623*4*'BE
■ KDBA24*? (26 )',)3),D:+? :', M62D@?
2( @D@)+?E

■ >9* ]D:+)BG 2( B*:A9)'ME
■ >9* *HB*'B B2 C9)A9 B9* AD66)AD+D4
4**B? @D@)+V? '**,?L )'A+D,)'M C9*6*
6*+*3:'BL B962DM9 @:6B'*6?9)@?E

■ >9* *((*AB)3*'*?? 2( A:6*L MD),:'A*
:', ?D@@26BE

E
c62M6*??_ B9* 6:B* :B C9)A9 @D@)+? :6* +*:6')'M )'

+*??2'? :', 23*6 +2'M*6 @*6)2,? 2( B)4*E =B
)? 2(B*' 4*:?D6*, 5G A24@:6)'M B9*
@D@)+?V :BB:)'4*'B :B B9* *', 2( : U*G
?B:M* C)B9 B9*)6 :BB:)'4*'B C9*' B9*G
?B:6B*,E

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 GF /( GH



;4#7 1&33&) #7 8)/A#9&9 (/) 34& 7*4//1Q 80)&"37 0"9
*0)&)7 3/ 740)& L#34 34&#) *4#19)&"[ 63 9&7*)#-&7
K(73&9N7 ,0#" (#"9#":7 ()/, 34& #"78&*3#/" /( 34&#)
7*4//1[

E

#" 123*45*6 #""0

d*:6 OBD,*'B?

='?@*AB)2' 2( &,42'B2' F2D'BG OA922+L &'()*+, &1! !;S

>9:'U G2D (26 B9* C*+A24* G2D M:3* D? C9*' C* 3)?)B*, G2D6 ?A922+ 6*A*'B+GE 8*
*'a2G*, B:+U)'M B2 G2D :', G2D6 B*:A9*6?L 3)?)B)'M G2D6 +*??2'? :', +22U)'M :B G2D6 C26UE
8* C*6* 3*6G @+*:?*, B2 ?** B9:B G2D M*B 2' C*++ B2M*B9*6 :', 3:+D* :', 6*?@*AB *:A9
2B9*6V? ,)((*6*'A*?E >9* ?A922+ C26U? 9:6, B2 4:U* ?D6* B9:B *3*6G2'* 9:? :' *]D:+
A9:'A* B2 4:U* B9* 42?B 2( B9*)6 *,DA:B)2' 5G @623),)'M 2@@26BD')B)*? B2 ?BD,G : 6:'M*
2( ?D5a*AB? :B ,)((*6*'B +*3*+? :', B2 B:U* 6*?@2'?)5)+)BG :? ?BD,*'B +*:,*6?E >9* A+D5?
:', :AB)3)B)*? 9*+@ G2D +*:6' 3:+D:5+* ?U)++? (26 G2D6 (DBD6* +)(* :? C*++ :? 5*)'M M6*:B (D'
:', : A9:'A* B2 ?92C 92C B:+*'B*, G2D :6*E >9* ?A922+ *'A2D6:M*? G2D B2 9:3* 9)M9
:?@)6:B)2'? (26 B9* (DBD6*E

8* C*6* )4@6*??*, C)B9 B9* )4@623*4*'B? B9:B 9:3* B:U*' @+:A* ?)'A* B9* +:?B
)'?@*AB)2'E >9* IFO& *H:4)':B)2' 6*?D+B? (26 #""0 C*6* B9* 5*?B *3*6 :', ?92C B9:B
B9* ?A922+ )? 9*+@)'M G2D B2 4:U* M22, @62M6*?? :', :A9)*3* G2D6 @2B*'B):+E >9* 6*?D+B?
?92C B9:B B9* @62M6*?? G2D 4:U* 3:6)*? 5*BC**' ?D5a*AB?E 8* 9:3* :?U*, B9* ?A922+ B2
)4@623* B9* B*:A9)'M )' B9* ?D5a*AB? C9*6* *H:4)':B)2' 6*?D+B? :6* '2B :? 9)M9 :? B9*G
A2D+, 5*E ^2D A:' 9*+@ 5G B6G)'M B2 @62,DA* G2D6 5*?B C26U )' :++ +*??2'?E

>*:A9)'M 9:? )4@623*, B22 :', C* ?:C ?24* +*??2'? C9)A9 C*6* 2DB?B:',)'ME 8* :+?2
C:BA9*, : (*C +*??2'? C9*6* B9* B*:A9)'M C:? '2B ?2 )'B*6*?B)'M 26 C*++ @+:''*,E >9*
B*:A9)'M )' B9* ?)HB9 (264 )? '2B ]D)B* :? M22, :? )B )? )' B9* 6*?B 2( B9* ?A922+E 8* 9:3*
:?U*, B9* ?A922+ B2 4:U* ?D6* B9:B :++ B*:A9)'M )? 4:BA9*, C*++ B2 G2D6 6:'M* 2( :5)+)B)*?
:', 5D)+,? 2' C9:B G2D :+6*:,G U'2C :', D',*6?B:',E 8* 9:3* :?U*, :++ B9* B*:A9*6?
B2 M)3* G2D (**,5:AU B9:B G2D D',*6?B:', :', 4:6U G2D6 522U? 6*MD+:6+GE ^2D A:' 9*+@
5G B:U)'M '2B)A* 2( B9* A244*'B? :', B6G)'M B2 )4@623* G2D6 (DBD6* C26UE

>9* 9*:,B*:A9*6 :', ?*')26 ?B:(( +*:, G2D6 ?A922+ C*++ :', B9* ?B:(( :', M23*6'26? :6*
A244)BB*, B2 @623),)'M G2D C)B9 M22, +*3*+? 2( A:6* :', ?D@@26B B2 U**@ G2D ?:(*L
9:@@G :', 9*:+B9GE

8* C)?9 G2D :++ :B &,42'B2' : 9:@@G :', ?DAA*??(D+ (DBD6*E

^2D6? ?)'A*6*+G

7''* 8*++9:4

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 GI /( GH



;*6 <:a*?BGV? ='?@*AB26

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 GP /( GH



.

6"78&*3#/" )&8/)3E &,42'B2' F2D'BG OA922+L !./!0 123*45*6 #""0 GH /( GH

2"5 */,810#"37 0-/%3 34& #"78&*3#/" /) 34& )&8/)3 74/%19 -& ,09& (/11/L#": 34&
8)/*&9%)&7 7&3 /%3 #" 34& :%#90"*& N>/,810#"#": 0-/%3 #"78&*3#/"7NQ L4#*4 #7 0A0#10-1&
()/, K(73&9a7 L&-7#3&E LLL[/(73&9[:/A[%T[ 6( 5/% L/%19 1#T& K(73&9 3/ 7&"9 5/% 0 */85 /(
34& :%#90"*&Q 81&07& 3&1&84/"& ]XPHV P]P]PHQ /) &,0#1 &"$%#)#&7b/(73&9[:/A[%T[


